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Zertifikatslehrgang  

Executive Coach 
Die Persönlichkeit von Coach und Führungskraft als 

zentrale Einflussfaktor 

In vielen Situationen, besonders wenn Sie mit unvorhergesehenen und widersprüchlichen 
Herausforderungen konfrontiert sind, ist die Person von Coach und Führungskraft gefordert, in 
solchen vieldeutigen Situationen Entscheidungen zu treffen. In diesem Zertifikatskurs sollen die 
Reflexion und die Entwicklung der dazu erforderlichen persönlichen Kompetenzen im Zentrum 
stehen. 
 
Ziele des Curriculums: 

 Sie können den persönlichen Faktor in Führung und Coaching besser einschätzen 
 Sie können Veränderung besser gestalten und Entscheidungen trotz hoher Komplexität im 

Management leichter treffen 
 Sie können sich selbst mit Ihrer eigenen Geschichte genauer entdecken und dies für Ihre 

Tätigkeit nutzen 
 
 Das Weiterbildungskonzept: 

 Bester Kompetenzausbau durch optimal strukturierte Lerneinheiten mit Transfer in die eigene 
Praxis 

 Lernen im akademischen Umfeld und gleichzeitig praxisbezogen von internationalen 
Expert;innen 

 Erweiterung des persönlichen professionellen Netzwerkes durch intensiven Austausch mit den 
teilnehmenden Professionals 

 Mitgliedschaft im großen Alumni-Netzwerk der EBS Universität für Absolvent:innen des 
Zertifikatsprogramms 
 

 Fakten: 
 Zertifizierung:  Executive Coach (EBS) 
 Studiendauer:  6 Seminarblöcke á 2 Tage  
 Studienart:  Berufsbegleitend – Präsenztage, Fernstudium und  

Praxisperiode 
 Kosten:   € 7200 / Die Ausbildung ist MwSt-befreit 
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Sie selbst sind als Person und nicht nur als Professioneller ein entscheidender Faktor in jeder 
Situation von Führung und Coaching 

In diesem Kurs steht die Person in ihrer entwicklungspsychologischen Prägung im Zentrum. Infolge der 
Komplexität im Management sind ständig Entscheidungen zu treffen, die sich nicht eindeutig rational-objektiv 
aus einer vorgegebenen Struktur ableiten lassen. Dennoch muss – oft kurzfristig – entschieden werden. In solchen 
Fällen sind Führungskräfte und Coaches in ihrem professionellen Feld immer wieder als Person gefordert, mit 
ihrer eigenen Geschichte, mit ihren Vorlieben und Abneigungen sowie mit ihren Mustern und Haltungen. Daher ist 
es eine professionelle Forderung, eigene Muster, „Vor“-Urteile und „Selbstverständlichkeiten“ zu erkennen, als 
wichtige Einflussfaktoren zu entdecken und entsprechend zu entwickeln. 

 
Die Studieninhalte im Überblick: 
Modul 1 

 Fundament 
Integrales Rahmenmodell für Führung und Coaching als Antwort auf die Herausforderung in 
einer VUKA-Welt 

Modul 2 
 Die Persönlichkeit – Wahrnehmungsfilter und Steuerungssystem 

Analyse der eigenen Persönlichkeit zur Verbesserung von Selbstkenntnis, Selbstwahrnehmung 
und Förderung der Selbststeuerungskompetenz 

Modul 3 
 Stufen der Ich-Entwicklung von Reflex zur Reflexion 

Vorstellung und praktische Anwendung von Modellen zur Reflexion der eigenen Entwicklung 
und Unterstützung eines verstärkten Bemühens, sich mit der Konstruktionsbildung Anderer 
auseinanderzusetzen 

Modul 4 
 Zustandsmanagement 

Die Bedeutung mentaler, emotionaler und physischer Zustände im Kontext Coaching und 
Führung 
Einführung in ein Set aus Techniken zur Erhöhung von Wohlbefinden und Belastbarkeit sowie 
zur Schärfung von Präsenz und Aufmerksamkeit 

Modul 5 
 Persönliches Change-Management und das Coaching von Führungskräften 

Veränderung gestalten – Immunität gegenüber Veränderung erkennen und managen 
Von reaktiven zu kreativen Denk- und Verhaltensmustern – Führungsagilität entwickeln und 
fördern 

Modul 6 
 Zertifizierung 

Reflexion von persönlicher Weiterentwicklung und erworbenen Kompetenzen 
  Aufnahme in das Alumni-Netzwerk der EBS Universität 
 

Der Dozent: 
Michael Hartmann ist als Berater, Trainer und Coach tätig. Schwerpunkte seiner Arbeit liegen in den Bereichen 
Führung, Selbstführung und Persönlichkeitsentwicklung. Der ehemalige Leistungssportler, berät und coacht 
Führungskräfte in nationalen und internationalen Organisationen und ist als Hochschuldozent für Leadership und 
Coaching tätig. 
 


