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Die zertifizierte Coaching-Ausbildung des Coaching Center Berlin darf sich nach 14 Jahren ihres Bestehens
und mit Uber 300 Absolventen zu den elaboriertesten Ausbildungen dieser Art im D-A-CH Raum zahlen.

Der wissenschaftlich begriindete, system-relationale Coaching-Ansatz Integral Development, den wir in der
Ausbildung vermitteln, gilt bei vielen Kunden und Fachleuten Kunden in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
als zukunftsweisend.

Integral Development ist ein einzigartiges Framework fiir die Entwicklung von Individuen, Teams und
Organisationen. Integriert sind die neuesten Erkenntnisse, Modelle und Theorien aus Wissenschaften wie
Psychologie, Soziologie, der Neurobiologie, Systemtheorien und Organisationsforschung. Eine Besonderheit
unseres Ansatzes ist weiterhin die Integration von Inhalten aus Philosophie und Weisheitstraditionen in
professionelles und zeitgemaBRes Coaching.

Die Ausbildung Integraler Business Coach ermaoglicht, mit Coaching unter den Bedingungen des digitalen
Zeitalters professionell arbeiten zu konnen. Die Ausbildung vermittelt das Handwerkszeug, um sich im
Bereich des Businesscoachings in Wirtschaft und Politik oder im Bildungs- und sozialen Sektor eine Tatigkeit
als professioneller Coach aufzubauen. Unsere Absolventen profitieren aber auch in anderen Rollen von den
vermittelten Inhalten: sie sind Verantwortliche im Bereich Human Resources/Personalentwicklung,
Fihrungskrafte, als Projektmanager, Agile-Coaches, Griinder, Geschaftsfihrer oder Aufsichtsrate.

Unseren eigenen hohen Anspruch an die professionelle Gestaltung und Durchfiihrung von
Coachingausbildungen werden wir auch im aktuellen Ausbildungsgang unter Beweis stellen. Unser
Qualitatsniveau ist seit Jahren international anerkannt, mit dem Siegel des weltweit groBten Coaching-
Verbandes, der International Coach Federation, ICF, nach dem Standard ACSTH.

Im Rahmen einer aktiven Mitarbeit im Deutschen Bundesverband Coaching e. V. (DBVC) wurde unsere
Ausbildung durch den DBVC als Weiterbildung anerkannt. Damit stellen wir uns auch dem fiihrenden
Qualitatsstandard flir professionelles Businesscoaching in Deutschland.

Als state-of-the-art und wichtigen Schritt in die Digitalisierung des Personal- und Organisational Development
wird der development:hub, unsere webbasierte Lern- und Coachingplattform angesehen. Hier stellen wir
den Teilnehmenden und Absolventen alle Inhalte, Tools und Methoden des Integral Development online zur
Verfligung. Die Plattform ist fiir Coaches und ihre Klienten auch iiber die Ausbildung hinaus verfiigbar. Der
development:hub dient der Community und den Coaching-Auftraggebern als Business-Plattform und soziales
Netzwerk.

Wenn Sie mehr iber uns erfahren mochten, freuen wir uns, Sie demnachst personlich in einem Gesprach
oder auf einer unserer Informationsveranstaltungen kennenzulernen.

Ursala b\@mx(

Dr. Ursula Wagner ‘ipl. Ing. Guido Fiolka
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Die wichtigsten Merkmale der Ausbildung

Qualitdtsstandards und Zertifizierungen

Die Ausbildung ist zertifiziert nach den Standards
der International Coach Federation (ICF), dem
weltweit groBten Berufsverband fir Coachs, als
»Anerkanntes  Coach-spezifisches  Training“
(ACSTH). Diesen Standard konnen im D-A-CH-
Raum nur sehr wenige Institute anbieten.

Seit Februar 2017 ist die Coaching-Ausbildung
Integraler Business Coach auBerdem durch den
fuhrenden deutschen Coachingverband, dem
Deutschen Bundesverbandes Coaching e. V.
(DBVC), als Weiterbildung anerkannt."

Die Ausbildungen des Coaching Center Berlin sind
weiterhin seit Jahren als anerkannte Ausbildung
im Coaching-Index gelistet, der maBgebenden
Auflistung von professionellen
Coachingausbildungen in Deutschland. Dort zahlen
die Kurse des Coaching Center Berlin zu den 20
bundesweit am meisten nachgefragten
Ausbildungen.

Coachingansatz und Kernkompetenzen

Das in unseren Ausbildungen vermittelte
Rahmenwerk bildet eine umfassende und
leistungsfahige Methodik ab. Der system-
relationaler Ansatz Integral Development
beinhaltet eine wissenschaftlich begriindete

Entwicklungsperspektive. Mittels eines
holistischen Systemmodells integriert Integral
Development wichtige Prinzipien

systemrelationaler Ansatze, gehen jedoch weit
dariiber hinaus.

Die einzelnen Inhalte und Methoden der
Ausbildung haben sich in der Praxis des Coachings
der Dozenten und Absolventen vielfach bewahrt.
Wir haben sie im Modell der Sieben-Felder des
Integral Development Process (IDP) anschaulich
systematisiert. Das Modell ermoglicht den
Ausbildungsteilnehmern auch, bereits gelernte
oder zukiinftige Methoden sicher in ihre Praxis zu
integrieren.

! Den Teilnehmenden unserer Ausbildung steht es
nach der Ausbildung frei, ob und wenn ja welchem
Berufsverband sie sich anschlieBen mochten.

Theorie- und Ansatziibergreifend werden in der
Ausbildung die Kernkompetenzen des Coachings
nach internationalem Standard der ICF
vermittelt. Dieser Standard sichert eine breite
Basis fiir die Anwendung bewahrter Methoden
professionellen Coachings.

Qualitat, vielfaltige Lernmethoden und
Praxisbezug - Ausbildung und Dozenten

Durch Dr. Ursula Wagner und Guido Fiolka wird die
Ausbildung von zwei anerkannten Top-Coaches
geleitet. Alle Ausbildungsdozenten sind seit vielen
Jahren erfolgreich als Coach tatig und verfiigen
Uber spezifische Kompetenzen als Dozenten und
Ausbilder in unterschiedlichen Fachgebieten. Sie
bringen verschiedene professionelle Hintergriinde
aus der Zeit vor ihrer Coachtatigkeit mit - als
Flihrungskrafte im Management, als
Personalentwickler, Berater oder selbstandige
Unternehmer. Die Einbeziehung einer begrenzten
Anzahl von erfahrenen Dozentinnen und Dozenten
im Ausbildungsteam garantiert Vielfalt bei
gleichzeitiger Kontinuitat im Lehrteam.

Das Ausbilderteam steht fiir hohe Intensitat und
Qualitat im Ausbildungsprozess. Das
Zahlenverhaltnis von Dozenten und
Teilnehmenden ist optimal auf individuelle
Lernprozesse abgestimmt und entspricht den
internationalen Qualitatsstandards (ICF). Die
GruppengroBe belauft sich daher auf maximal 15
Teilnehmer/innen.

Die durchgangige Betreuung wahrend und
zwischen den Ausbildungsmodulen beinhaltet
interaktiv handhabbare Ausbildungsprotokolle,
fundierte Teilnehmerunterlagen und
ubersichtliche Toolkarten.

Zu allen Methoden und Tools wird die interaktive
Webplattform development:hub angeboten, die
Teilnehmenden und Absolventen dauerhaft zur
Verfigung steht. So garantieren wir in Summe
optimale und zeitgemaBe Lernbedingungen, auch
im digitalen Umfeld.




Hoher Anteil an Live-Coaching, Feedback und
Supervision

Wir arbeiten mit einem hohen Anteil an Live-
Coaching wahrend der Moduleinheiten. Der
Ubungs- und Praxisanteil der Ausbildung betragt
durchschnittlich mindestens 60%.

An  jedem  Ausbildungstag erleben die
Teilnehmenden Democoachings der Dozenten und
konnen selbst die Methoden unmittelbar in den
Rollen Coach, Klient und Beobachter erleben.
Weitere erlebnisaktivierende Elemente wie
Filmausschnitte, Kurzprasentationen,
Gruppenarbeiten, Korperiibungen und
Kurzmeditationen bereichern das Spektrum an
Lernmethoden.

Fortschritte als Coach werden durch Supervision
und  systematisches Feedback zu Live-
Coachingsessions wahrend und zwischen den
Modulen sichergestellt. Eine garantierte Anzahl an
beobachteten Live-Coachingsessions mit
individuellem schriftlichen und miindlichen
Feedback wahrend der Ausbildung dient dazu, den
Fortschritt fir jeden Einzelnen sichtbar zu
machen. Die Ausbildung beinhaltet insgesamt
mindestens  zehn  Stunden  Einzel- und
Gruppensupervision. Jeder Teilnehmende fihrt
wahrend der Ausbildungszeit als Coach
mindestens einen kompletten supervidierten
Coachingprozess durch und erlebt selbst einen
Prozess in der Rolle als Coachee. Weitere
Coachingprozesse werden auf Wunsch
unterstitzt.

Sinn- und

Personliche Entwicklung,

Wertedimension

Lehrcoaching und Supervision fiir die personliche
Entwicklung als Coach und eigene Coachings der
Teilnehmenden sind in jedem Ausbildungsgang
obligatorisch. Die Dozenten unterstiitzen dabei
Coachingprozesse  der
Teilnehmenden als Supervisoren und Mentoren.

intensiv laufende

Die Erarbeitung der personlichen Sinn- und
Wertedimension im beruflichen und sozialen
Kontext ist in die Ausbildung integriert. Wir sehen
darin eine Basis fiir die herausfordernde und
verantwortungsvolle Arbeit eines Coachs in der

heutigen Zeit. Die Sinn- und Wertefragen zu
klaren, ist vielen Menschen und Unternehmen ein
zentrales Anliegen.

Wertigkeit des  Ausbildungsinstituts und
Forderung von Teilnehmernetzwerken

Das Coaching Center Berlin als Veranstalter ist ein
Unternehmen, das sich seit Jahren in Praxis und
Entwicklung dem professionellen Coaching
widmet. Unsere Klienten sind fiihrende
Unternehmen aus dem Wirtschaftssektor (u.a.
B/S/H Hausgerate, GDF Suez Energie Deutschland,
Vattenfall, RWE, Bundesdruckerei, Daimler,
Deutsche Telekom), dariiber hinaus zahlreiche
Start-up's, Medienunternehmen und Agenturen
sowie Privatpersonen mit
Verantwortung aus den Bereichen Medien/Kultur,
Bildungswesen und Politik.

besonderer

Als Ausbildungsinstitut unterstitzen wir zudem
die Vernetzung der Absolventen. Die direkte
Zusammenarbeit mit verschiedenen Unternehmen
und Organisationen sowie die bestehende Alumni-
Organisation mit zahlreichen Absolventen aus
nahezu allen gesellschaftlichen Bereichen bieten
den Teilnehmenden dafir ausgezeichnete
Moglichkeiten. Auf diese Weise entstanden bereits
zahlreiche Projekte und Kooperationen unter den
Absolventen.

Der Kurs Integraler Business Coach wird mit zwei
Startterminen pro Jahr seit 2004 regelmaBig mit
voller Teilnehmerzahl durchgefiihrt und zahlt
damit zu den bekanntesten und bestandigsten
Coaching-Ausbildungen am  Markt. Viele
Auftraggeber von Einzel- und Teamcoachings
sehen das Ausbildungszertifikat mittlerweile als
ein Qualitatssiegel an, dem sie vertrauen konnen.

Abschluss

Teilnehmende, die erfolgreich alle Anforderungen
und Priifungsteile absolviert haben, erhalten eine
hochwertige Bestatigung uber den Abschluss
»Teilnahmezertifikat mit erfolgreicher Priifung.
Weitere Hinweise siehe (,,Abschluss,
Zertifizierung und Priifung“).




Absolventenstimmen

Unsere Absolventen kommen hauptsachlich aus
Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Darunter sind Coachs, Trainer, Berater,
Mitarbeiter der  Personalentwicklung  und
Fiihrungskrafte-Akademien in Unternehmen sowie
Fiihrungskréfte, Hochschullehrer und Arzte. Ein
fundierter Auswahlprozess, der hohe
Qualitatsanspruch und die angebotene Vielfalt der
Methodiken
Ausbildungsergebnisse. Hier einige Stimmen zur
Ausbildung:

garantieren maximal gute

Barbara Mauch-Maier
Geschaftsfiihrerin - Mercedes Benz  Financial
Services AG, Schweiz.

Als Fihrungskraft tatig im Pool fur Internes
Mentoring, auBerdem nebenberuflich selbst-
standig in Zurich: Integrales Coaching BMM

»,Die Coachingausbildung am Coaching Center
Berlin hat mir durch den integralen Ansatz
zusatzliche Dimensionen in der Filhrung von
Mitarbeitern und fir meine Rolle als Mentorin von
weiblichen Nachwuchsfiihrungskraften eroffnet.
Die Eigenreflexion in der Ausbildung hat mir meine
eigenen Handlungsmuster und -motivationen
transparenter gemacht. Die Beziehung zu meinen
Mentees bekommt durch die vermittelten
Methoden einen neuen Level an professioneller
Qualitat. Als Fihrungskraft hat sich mein Blick
erweitert: Ich gestalte die Fiihrungsbeziehung als
Coach, um das Potenzial meiner Mitarbeiter fir
das Unternehmen und fiur sie selbst voll zu
entwickeln. “

Dr. Heike Virmond

Personality Coach, Senior Strategic Adviser
Avenia AG, Schweiz

www.aimagine.ch

,»Alle meine Erwartungen an eine professionelle
Coachingausbildung wurden voll erfiillt, und ich
bekam noch mehr! Ein solides professionelles
Training fur meine tagliche Arbeit, ein
»Toolset, um neue Perspektiven zu eroffnen.
Und dazu noch eine unglaubliche Reise zu mir
selbst, unterstitzt durch die Lehr- und
Mentorcoachs sowie eine  sensationelle
Ausbildungsgruppe, die alle zusammen mit viel
Respekt, Warme und Offenheit mein Leben
bereichert haben.“

Martin Kistermann
Prokurist und Leiter Personal bei eprimo GmbH,
Neu-Isenburg/Frankfurt am Main

"Die Coachingausbildung bietet mir ein grofBes
Repertoire an Methoden, um mich und meine
Mitarbeiter zu motivieren und zu fuhren. Ich
kann die neuen Erkenntnisse direkt bei der
Arbeit anwenden.”

Weitere Stimmen unserer Absolventen zur
Ausbildung finden Sie hier:
http://coachingcenterberlin.eu/integraler-
coach-business-coach/stimmen-zur-ausbildung




Systemisch-relationaler
Entwicklungsansatz: Integral
Development

Integral Development gilt als eine besonders
umfassende Vorgehensweise, die im Digitalen
Zeitalter in ihrer ganzen Wirksamkeit sichtbar
wird. Integral Development ist ein sogenannter
interaktionistischer Ansatz, bei dem biologische,
psychologische, soziale, und organisationale
Dimensionen eine  dynamische  Beziehung
eingehen. Diese Dynamik ist komplex, aber nicht
beliebig. @ Sie  folgt einer Anzahl an
Gesetzmabigkeiten und Wirkprinzipien, die fir
das Design von Entwicklungsinstrumenten und -
Vorgehensmodellen maBgebend sind.

In einer holistischen Sichtweise ist der Einzelne
sowohl ,ein Teil von“ als auch ,ein Ganzes“.
Umfeld, Veranlagung und Verhalten befinden sich
in standiger Wechselwirkung und sorgen fir
Entwicklung. Integral Development geht iiber die
Perspektive bisheriger Ansatze hinaus, indem die
Agilitat des Individuums gleichwertig zum
kollektiven System betrachtet wird.

Ziel von Integral-Development-Coaching ist, eine
transformatorische Veranderung zu ermoglichen.
Das bedeutet, Strukturen
intrapersonal und interpersonal dauerhaft zu
verandern. Damit werden neue Moglichkeiten
geschaffen, den Bedingungen des Umfelds zu
begegnen.

bestehende

Forschung, Publikationen und
Entwicklung der Profession Coaching

Wir haben uns in den letzten Jahren mit einigen
anerkannten Fachpublikationen und innerhalb der
fuhrenden Berufsverbande aktiv an der Gestaltung
eines professionellen Coachings im deutsch-
sprachigen Raum beteiligt.

Von Dr. Ursula Wagner stammt die erste
empirische Forschungsstudie (Dissertation) zum
Thema ,,Weisheit in der Flihrung“ (2013) sowie das
Buch zum Biografie-Karriere-Coaching, Das
KAIROS-Prinzip (Campus, 2013).

Ursula Wagner ist auBerdem Autorin fir ein
breites Publikum zu Identitat und
Selbstentwicklung (Die Kunst des Alleinseins, 4.
Auflage). Sie ist gefragte Interviewpartnerin sowie
Podiumsgast und Rednerin.

Guido Fiolka veroffentlichte zahlreiche Artikel in
Fachpublikationen zum Thema ,Fihrung®“ und
fuhrte die wissenschaftliche Evaluation des von
ihm entwickelten Kompetenzmodells LEAP durch.
Er leistete die maBgebliche Entwicklungsarbeit
des Integralen Development und des agilen
Ansatzes LIVING ORGANISATION. Er war langjahrig
als Fuhrungskraft, Grinder und Geschaftsfiihrer
tatig im IT-Business tatig.

Dr. Ursula Wagner ist Mitglied im ,,Fachausschuss
Profession“ des Deutschen Bundesverbandes
Coaching e. V. (DBVC) sowie Vollmitglied im
Verband deutscher Unternehmerinnen (VdU).

Zusammen bringen Guido Fiolka und Ursula
Wagner im Jahr 2018 ihren Ansatz des Integralen
Coachings als Buch im Springer-Fachbuchverlag
heraus.

Der Integral-Development-Process IDP

Der Integral Development Process (IDP) ist das
Rahmenmodell fur den gesamten
Coachingprozess. Der IDP beschreibt sieben
Handlungsfelder, die fir eine nachhaltig wirksame
Entwicklungsarbeit relevant sind: Ziele-Situation,
Werte, Selbst, Personlichkeit, Fahigkeiten,
Konzepte und Wissen-Methodik.

Dabei ist das standige Wechselspiel aus
Zielstellung und aktueller Situation zentral und
verbindet dieses Feld interaktionistisch mit den
anderen sechs Handlungsfeldern.

Der im Coaching initiierte Prozess aus Erkennen-
Verstehen-Verandern, verbunden mit der
Beantwortung so zentraler Fragestellungen wie
"Wer bin ich?", "Wie bin ich?" und "Was ist wichtig?"
fihrt durch die Begleitung eines erfahrenen
Coachs zu nachhaltiger transformatorischer
Veranderung.




Fiir jedes IDP-Feld existieren spezifische Methoden und Tools, die Coachs in ihrer Arbeit einsetzen konnen

und die in der Ausbildung vermittelt werden.
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In der Ausbildung wird das Rahmenmodell bereits zu Beginn eingefiihrt und dient im gesamten
Ausbildungsprozess als orientierungsgebende Struktur. Die einzelnen Felder und die damit verbundenen
Arbeitsmethodiken werden von den Teilnehmenden von Anfang an auch in ihrem personlichen
Coachingprozess, innerhalb einer Coaching-Kette und im Lehrcoaching erfahren.




Lernfelder

4 Lernfelder
der Integralen

Coachingausbildung

Als Coach zu arbeiten bedeutet, ein hohes MaB an Verantwortung in der Arbeit mit Menschen zu libernehmen.

Dies erfordert Kompetenzen,

die in einem Lernprozess erworben werden, der sich nicht auf

Methodenvermittlung beschrankt. Als Ausbildungsinstitut fiir Coachs fordern wir daher das Lernen in vier
sich erganzenden Lernfeldern, die wie Puzzleteile ineinandergreifen.

Kernkompetenzen

Coachrolle & Prozess

Integrale Coaching-Tools

Eigene
Bewusstseinsentwicklung

Die Vermittlung von Kernkompetenzen (nach ICF-Standard) ermoglicht
es, Coachingfahigkeiten unabhangig von spezifischen Coaching-
ansatzen oder -schulen zu erwerben. Die ICF-Kernkompetenzen sind
dariiber hinaus international bekannt und akzeptiert.

Die besondere Rolle, die ein Coach im Gegensatz zum Alltagsgesprach
einnimmt, bedarf eines professionellen Handwerkszeugs. Auf Basis der
Kernkompetenzen gehort hierzu auch das Wissen uiber die Gestaltung
von Auftragsklarungen in unterschiedlichen Settings, das systemische
Verstandnis der Klient-Coach-Interaktion sowie ethische Richtlinien.

Die Integralen Coaching-Werkzeuge (Tools) ermoglichen eine prazise
und umfassende Arbeit mit Klienten sowohl auf der mentalen und
emotionalen Ebene als auch in der Sinn- und Wertedimension. Die
Tools werden auf Basis der Kernkompetenzen angewendet.

Die personliche Entwicklung jedes Teilnehmenden bildet die
Grundlage fiir die Entwicklung der eigenen Coachingpotenziale. Daher
unterstiitzen wir die Entwicklung unserer Teilnehmenden durch
Reflexion eigener Erfahrungen wahrend der Module und durch
Lehrcoaching. Supervision von Coachinglibungen und -fallen fordern
zusatzlich die individuelle Kompetenzentwicklung.




Ziele der Ausbildung

Vermittlung von erfahrungsorientiertem Wissen
und neuesten Modellen und Methodiken, mit
deren Anwendung ein erfolgreiches Coaching mit
anspruchsvollen Aufgabenstellungen moglich ist.

Vermittlung von Coachingkompetenzen fiir die
Praxis. Wahrend der Ausbildung machen die
Teilnehmende erste praktische Erfahrungen in der
konkreten Anwendung der Grundkompetenzen des
Coachings, wie z.B. Ziele erarbeiten, Prasenz
herstellen, Fragen stellen, aktives Zuhoren,
Vertrauen aufbauen und Handlungen entwerfen.

Personliche Entwicklung. Ein GroBRteil des Erfolgs
von Coaching ist abhangig von der eigenen
Erfahrung und Reife des Coachs. Daher ist ein
Erkennen wesentlicher Merkmale der eigenen
Personlichkeit und die personliche Entwicklung
jedes Einzelnen wesentlicher Bestandteil und
damit explizites Ziel der Ausbildung.

Gestaltung von professionellem Coaching. Es
werden Prozesse, Ablaufe und Qualitatskriterien
fur Business- und Personal-Coaching vermittelt.

Erfolg als Coach. Die Dozenten berichten, wie
sich eine erfolgreiche Coachingtatigkeit in
verschiedenen Kontexten aufbauen lasst. Dabei
wird sowohl die Rolle des selbstandigen Coachs als
auch die des unternehmensinternen Coachs
beriicksichtigt.

Coachingskills fiir unterschiedliche
Anwendungsfelder erwerben. Bestandteil der
Ausbildungsziele ist es, Coachingelemente in
Flhrungsrollen oder im Arbeitsumfeld als
selbststandige/r Berater/in (Arzte,
Rechtsanwalte, Unternehmensberater, Finanz-
dienstleister, etc.) anwenden zu konnen.

Profil der Teilnehmenden

Unsere Ausbildung ist besonders geeignet fiir:
Coachs mit vorhandener Erfahrung und
bereits aktiver beruflicher Praxis; angehende
Coachs in selbstandiger Tatigkeit oder
Anstellung; Personal- und
Organisationsentwickler; Projektmanager;
Trainer mit Neu-/Ausrichtung auf Coaching
und Selbstandige in beratenden Berufen (z.B.
Arzte, Rechtsanwilte, Unternehmensberater,
Finanzdienstleister, etc.)

Haufige, berufliche  Situationen unserer

Teilnehmenden:

Bereits tatige Coachs mit Absicht der
Erweiterung der methodischen und
praktischen Basis und Interesse an
Zertifizierung; Trainer, beratende Berufe, die
in den Coachingmarkt eintreten wollen;
Menschen in einer Phase der Karriere-
Neuorientierung mit Interesse am Coaching
als zusatzliches Berufsfeld; psychologisch
beratende Berufe mit Neuorientierung in
Richtung Coaching; Gesundheitsberufe.

Die Ausbildungsgruppe setzt sich zusammen aus:
Coachs, Trainern, Beratern; Mitarbeiter der
Personalentwicklung und Fihrungskrafte-
Akademien; Fuhrungskraften, Hochschul-
lehrern, Arzten, Rechtsanwalten,
Unternehmern.
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Die Ausbildungsmodule im Uberblick

Modul 1: Grundlagen von Coaching in Gesellschaft und Organisationen heute

Rollen und Aufgaben des Coaches

Coaching als Entwicklungsformat in Wirtschaft und Gesellschaft heute
Integral Development als methodisches Framework

Kernkompetenzen von Coaches im Digitalen Zeitalter

Online-Formate in der Hand des Coaches

Arbeit mit Werten und Werte-Erfiillung

Coachingtools: Aktives Zuhoren und GROW

Modul 2: Integral Development - Ziele - Fragetechniken - Situationen erarbeiten -
Entwicklungsprozesse mit Plattformen gestalten

Der Integral Development Ansatz als postsystemische Perspektive auf Mensch, Organisation und
Gesellschaft

Themen analysieren mit dem Struktur-Aktion-Modell (SAM)

Entwicklungsziele erarbeiten

Fragen als Coachinginstrumente einsetzen

Haltungsziele fir nachhaltige Veranderung auf neurowissenschaftlicher Basis

Purpose - Vision und Offen-Dynamische-Ziele in agilen Organisationen

Plattform-Learning in der Arbeitswelt 4.0

Modul 3: Das Selbst im gesellschaftlichen und organisationalen Kontext - Neurobiologische
Grundlagen - Emotionales Management | - Achtsamkeit

Coachingprozess-Kompetenzen: Auftragsklarung - Gestaltung von Coachingsessions On-Line und
Face to Face

SELBST und Identitat im 21. Jahrhundert

Desidentifikation und Beobachterperspektive induzieren

Arbeit mit Konstrukten in der gesellschaftlichen und organisationalen Realitat
Coaching-Methoden: Teams und Gruppierungen als Eco-System aufstellen

Grundlagen der Neuropsychologie fiir korperliche und geistige Fitness im VUCA-Umfeld
Zentrales Nervensystem, Autonomes Nervensystem, Neurotransmitter und Stressachsen
Achtsamkeitstechniken nach MBSR

Emotionales Management |

Modul 4: Konzepte und Personlichkeit - Intra- und interpersonelle Konflikte - Individuelle und
Kollektive Glaubenssatze

Menschen und Organisationen im digitalen Wandel - Supervision und Fallarbeit
Reaktanzmuster in Coaching und Teamentwicklung einbeziehen

Arbeit mit Glaubenssatzen

Psychologie der Personlichkeit - Myers Briggs Type Indikator (MBTI) in Coaching und
organisationaler Entwicklung

Klarung von Konflikten in Teams und Organisationen
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Modul 5: Personlichkeits-System - Emotionales Management Il - Motivationssystem und
Bediirfnisse - LEAP-Kompetenzprofil - Ressourcen, Haltungen und Fahigkeiten -
Feedbackprozesse in Organisationen

e Verhaltenssteuerung mit Mottozielen und PSI

e Emotionales Management fiir komplexe Emotionen

e Personlichkeit Il: Bediirfnisse, Motive

e LEAP-Kompetenzprofil u. Neuro-Psychische Ressourcen

e Feedbackprozesse in Organisationen und im sozialen Umfeld gestalten

e Kompetenzmodelle in Organisationen einsetzen

e LEAP Digital Edition - das Kompetenzmodell fiir die Digitale Wirtschaft

Modul 6: Entwicklungsstufen von Selbst, Organisation und Gesellschaft - Das Graves Modell im
Einzelcoaching und in Organisationen - Das Innere Team

e Situatives-Multidimensionales Coaching mit dem Integral Development Process

e Entwicklungsstufen von Individuen und Organisationen erkennen und bewusst einsetzen

e C. W. Graves Levels of Existence (Spiral Dynamics) verstehen und anwenden

e New Work, neue Organisationsformen und Digitales Zeitalter in der Entwicklungsperspektive

einordnen und gestalten
e Selbstsouveranitat durch Arbeit mit dem Inneren Team

Modul 7: Konstruktive Kommunikation - Selbstwirksamkeit - Emotional Mastery - Transformatives
Coaching

e Supervision: Wo stehe ich mit meinen Kernkompetenzen?

e Konstruktive Kommunikation in Team und Organisation

e Uneingeschrankte Selbstwirksamkeit als Haltung etablieren

e Emotionale Meisterschaft

e Arbeit mit Fixierungen der Personlichkeit

e Leadership-Typologie und Enneatypen in Organisation und Gesellschaft

e Coachingmethoden: Transformatives Coaching - Inquiry-Prozess ©

e Das Innere Team Anschlussarbeit: meine Rolle als Coach

Modul 8: Resilienzcoaching - KAIROS-Biografie-Karriere-Coaching - Positive Psychologie VIA-
Charakterstarken
e Resilienzcoaching mit Methoden der Stressmedizin und Integralem Stresstest
e Zielbarrieren im gesellschaftlich-organisationalen Kontext iiberwinden mit der Methode Competing
Commitments
e Positive Psychologie als Entwicklungsressource: Arbeit mit den VIA-Charakterstarken
e  KAIROS-Biografie-Coaching®© - substanzielle Karrieren ermoglichen im Digitalen Zeitalter

Modul 9-1: Coach als Unternehmer - Profil als Coach
e Die Struktur des Marktes fur Coaching und organisationale Entwicklung
e Mein personliches Profil als Coach
e Aufbau eines Business als Coach
e Erfolgsfaktoren

Modul 9-2: Living Organisation
e Frameworks fir agile, lernende Organisationen
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e Unternehmen neu denken und ausrichten als Plattform, Lebensraum und Okosystem
e Transformational Purpose, Strategie und Offen-Dynamische-Ziele

e Vernetzte, autonome Organisationseinheiten

e Intelligente Kommunikation und Agiles Arbeiten

e Rollen und Individuen

e Potenzial-Struktur-Modell (PSM) als holistische Metrik der Potenzialanalyse

Modul 9-3: Coaching in Unternehmen, Personalentwicklung und Fiihrung
e Coaching und modernes Leadership
e Interaktive Entwicklungsprozesse
e Wie geht Personalentwicklung im Digitalen Zeitalter
e Coachingformate in Organisationen

Modul 10: Teamcoaching - Integration und Abschluss

e Coachingpraxis: Falldiskussion aus dem Kontext Organisation und Digitalisierung
e Teamcoaching im agilen Umfeld

e Gestalterische Elemente im Coaching

e  Multiprofessionelle Plattformen in integrierten Entwicklungsprojekten

e  Prifung zu Fragen der Berufsethik von Coaches (Ethiknormen der ICF)

e Abschluss und Integration




Kurzdarstellung der
Ausbildungsinhalte

In der folgenden Darstellung werden die
Ausbildung
beschrieben. Einige Inhalte - wie das wichtige
Thema Konflikte sowie der Umgang mit Emotionen
und gedanklichen Mustern (Konzepten,
Glaubenssatzen) ziehen sich durch mehrere
Module.

inhaltlichen Bausteine der

Grundlagen und Kernkompetenzen im Coaching
Vermittelt werden alle wichtigen Grundsatze von
Coaching jenseits von Methoden und Systemen.
Dazu gehoren die Definition, die Grundprinzipien
und Kernkompetenzen im Coaching, die
Beschaftigung mit Ethik und Moral, die Klarung der
Verantwortlichkeiten zwischen Coach und Klient
sowie die Grundlagen von Kontakt und
Gesprachsfuhrung.

Grundelemente des Integralen Coaching

Der integrale Coachingansatz ermoglicht, die
Wirkprinzipien sich dynamisch verandernder
Systeme strukturiert in den Coachingprozess
einzubeziehen. Dabei werden alle relevanten
Ebenen (Psychologisch-Biologisch-Sozial-
Physische Ebene) und Perspektiven der Realitat
(Erste-Zweite-Dritte-Personen, Systeme) sowie
alle  Individual- und  Umgebungsfaktoren
beriicksichtigt.

Der Integral Development-Process (IDP)

Der IDP stellt den Metaprozess des Integralen
Coachings dar. Die sieben Handlungsfelder des
Prozesses werden entsprechend der Situation des
Coachingklienten durchlaufen. Alle Methoden und
Interventionen eines Coachings konnen den
einzelnen IDP-Feldern zugeordnet werden. Die
Ausbildungsteilnehmer lernen den Prozess kennen
und erhalten damit eine prozessuale und
methodische  Orientierung auch innerhalb
komplexer Coachingprozesse.

Arbeit mit Werten und Zielen

Klare Ziele geben dem Coaching eine Richtung und
setzen einen MaBstab flir den Erfolg eines
Coachingprozesses.  Vermittelt werden die
Moglichkeiten wirksamer Zielformulierung und die
Arbeit mit Zielen im Prozess der Veranderung.

Haltungsziele  fir  Veranderungsarbeit  auf
neurowissenschaftlicher Basis (ZRM)

Fiir viele angestrebte Veranderungen benotigen
Klienten neben der kognitiven Entscheidung vor
allem auch zuvor unbewusste Krafte, damit die
Umsetzung dauerhaft gelingt. Die Arbeit mit
Haltungszielen (nach der ZRM-Methode von Dr.
Maja Storch und Frank Krause) stellt eine der
wirksamsten, neurowissenschaftlich fundierten
Coachingmethodiken dar, um Motivation her zu
stellen und Ziele erfolgreich umzusetzen. Wir
vermitteln den Prozess der publizierten ZRM-
Methodik, mit der jeder Coach arbeiten kann. (Fir
eine Vertiefung in der Methodik als ZRM-Coach
verweisen wir gern auf die Ausbildungen des
Instituts von Dr. Maja Storch).

Ein enger Bezug der Ziele des Klienten besteht zu
den Werten, denn diese definieren die
Sinndimension entscheidend. Die Suche nach
sinnhafter Orientierung ist ein Grundbediirfnis des
Menschen und steht in engem Zusammenhang mit
dem grundsatzlichen Lebensgefiihl sowie der
Motivation beziiglich wichtiger Lebensziele und -
entscheidungen. Die Arbeit mit Werten ist daher
ein unverzichtbarer und wichtiger Bestandteil des
Integralen Coaching. Wir haben hierzu eine
Methodik entwickelt, die wir seit Jahren
erfolgreich gerade im
anwenden.

Business-Kontext
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DAS SELBST- Entwicklungsmodelle im Coaching
(Teil des Themas Konflikte) & Biografisches
Karriere-Coaching

Mit dem Terminus Selbst - in Abgrenzung zu
stabileren Personlichkeitsmerkmalen - betonen
wir den Aspekt der Entwicklung von Menschen und
auch in Organisationen. Fir den Einzelnen geht es
hier grundlegend um die Arbeit mit dem
Selbstbild, mit Identifikationen und den Prinzipien
der Selbstwirksamkeit angemessen zur
Lebensphase. Fir Teams und Organisationen
stehen Entwicklungsphasen der
Unternehmenskultur und -Struktur im Fokus.

So fuhrt das Modell von Clare W. Graves (Levels of
Existence /Spiral Dynamics) zu einem neuen
Verstandnis von Entwicklungsstrukturen des
menschlichen Bewusstseins, seiner inneren
Dynamik und des evolutionaren Verlaufs von
Entwicklungen in gesellschaftlichen Gruppen und
Teams. Das Graves Modell wird inzwischen auch in
neuen Organisationstheorien diskutiert. Mit
Entwicklungsmodellen und den damit
verbundenen Instrumenten konnen neue und sehr
wirkungsvolle Veranderungsstrategien fur
Individuen, Teams und Organisationen erarbeitet
werden, gerade auch in der Bearbeitung
struktureller Konflikte in Organisationen. Neben
einer Ubersicht der
Entwicklungstheorien werden die Grundsatze von
Phasen und Stufen der sozialen und individuellen
Entwicklung im Coaching aufgezeigt und durch
konkrete Beispiele veranschaulicht.

vorhandenen

Biografisches Karrierecoaching mit der KAIROS-
Methode®©
Wahrend viele

Coachingmethoden eine
Momentaufnahme des Klienten liefern, bildet
biografisches Coaching Lebensereignisse im
Verlauf und im Kontext der Lebensbereiche ab.

Die KAIROS-Methode© ist ein systematischer
Prozess, um mit Klienten die Verbindung von
Lebenszielen, Lebensphasen, Lebensthemen und
individueller Rhythmik zu betrachten. In der
Ausbildung wird die Basisarbeit mit dem KAIROS-
Datenchart und der biografischen
Kompetenzanalyse (IDP-Feld
,Fahigkeiten & Kompetenzen“). Das von Dr.
Ursula Wagner entwickelte KAIROS-Biografie-
Coaching® wird im Karriere-Coaching bis zur

vermittelt

Executive Ebene erfolgreich angewendet und kann
durch eine Zusatzausbildung vertieft werden.

PERSONLICHKEIT

Ein Teil der psychologischen und biologischen
Struktur des Menschen lasst sich als Personlichkeit
definieren und ist ein Ergebnis genotypischer
Veranlagung und der Einwirkungen des Umfelds in
den unterschiedlichen Lebensphasen. Die
Strukturen der Personlichkeit sind relativ stabil.
Die Kenntnis der individuellen Auspragung von
Bediirfnis- und Motivstrukturen, Interessen,
Temperamenten und
Personlichkeitseigenschaften bietet ein
umfangreiches Potenzial fir die Coachingarbeit
gerade auch in der Bearbeitung von Konflikten.
Vorgestellt werden grundlegende und statistisch
evaluierte Modelle mit Fragebogen, die im
Coaching zum Einsatz kommen konnen. Ein
besonderer Schwerpunkt wird auf eine sichere und
angemessene Anwendung von
personlichkeitsrelevanten Faktoren gelegt. So
werden Klienten nicht kategorisiert, sondern im
Einklang mit den anderen Feldern des IDP und den
auBeren Einflussfaktoren gesehen. Die
Sichtweisen ,,stabile
Personlichkeitsparameter“ und ,,Entwicklung des
Selbst“ ist ein besonderes Merkmal des Integralen
Coachings, in dem wir uns von rein systemischen
Ansatzen unterscheiden.

Kombination der

RESSOURCEN und FAHIGKEITEN

Mit dem LEAP-Kompetenzinventar, das wir am
Institut entwickelt und wissenschaftlich evaluiert
evaluiert haben, bieten wir ein Tool an, das im
Coaching fiir 360 Grad- Feedbackprozesse genutzt
werden kann und online verfligbar ist. Damit kann
der Coach die so wichtige Fremdsicht aus dem
Umfeld des Klienten  aufnehmen. Die
Teilnehmenden erfahren die Methode zunachst an
sich selbst und im Lehrcoaching. Nach der
Ausbildung konnen Sie das Verfahren uber das
Institut  durchfihren. Wer das Verfahren
regelmaBig fiir seine Klienten nutzen mochte,
kann sich nach der Ausbildung auch fiir das LEAP-
Inventory zertifizieren lassen und so als LEAP-
Master einen eigenen Zugang zum Fragebogen
erwerben.

Als zweites Fahigkeiteninventar nutzen wir den
Fragebogen zu Charakterstarken (Character
Strengths - ViA), der kostenfrei online abrufbar
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ist. Das VIA-Tool stammt aus der neuen
wissenschaftlichen  Richtung der Positiven
Psychologie (nicht zu verwechseln mit dem sog.
»positiven Denken“). Als dritten Zugang zu
Fahigkeiten vermitteln wir die biografische
Kompetenzanalyse am Tag der KAIROS-Methode©
(siehe Beschreibung bei ,,Selbst*).

MUSTER, KONSTRUKTE und GLAUBENSSATZE
Individuelle Konstrukte, Schemata und
Glaubenssatze gehoren zu den wichtigen
verhaltensbestimmenden Faktoren. Konzepte
wirken wie eine ,,Brille“, durch die Wahrnehmung
gefiltert wird.

Im Zusammenspiel mit den Umfeldfaktoren
(System) haben Konzepte eine besondere
Bedeutung - sowohl in der Realitat des Klienten
als auch im Coachingprozess selbst.

Im Integral Development arbeiten wir mit
Glaubenssatzen und Schemata z.B. dann, wenn es
darum geht, Ziele zu definieren und zu verfolgen,
die personliche Entwicklung bewusst zu gestalten
und die Subjektivitat der eigenen Wahrnehmung
zu verstehen.

Konzepte werden im Kontext intrapersonaler (in
der Person liegender) und interpersoneller (in
Gruppen/Systemen auftretender) Phanomene
beleuchtet. Wir vermitteln wirksame Techniken
verschiedener Schulen, die eine bewusste
Veranderung hinderlicher Konzepte ermoglichen.

Coachingtools und Coaching-Kernkompetenzen
Die Inhalte dieses Bausteins verteilen sich uiber die
gesamte Ausbildung, da sie an vielen Stellen eines
Coachingprozesses relevant sind. Zu ,Tools“
gehoren sowohl Fragetechniken und und
Ablaufmodelle wie die GROW Methodik (Sir J.
Whitmore), als auch spezifische Methodiken aus
allen Feldern des IDP (wie dort beschrieben). Wir
stellen alle Coachingtools durch Demonstrationen
und Ubungen fallbezogen vor und bieten dann
ausfiihrliche Gelegenheit zum Uben mit Feedback.
Schon nach dem ersten Ausbildungsmodul ist es

Teilnehmenden moglich, grundlegende
Coachingtechniken in der Praxis anzuwenden. Die
entscheidende Coachinghaltung sowie

Kernkompetenzen des Coachings werden ebenfalls
in jedem Modul vermittelt. Coachingtools werden
zusatzlich zu den ausfuhrlichen
Ausbildungsunterlagen im kompakten A5-Format
als Tool-Cards ausgegeben sowie online zur

Verfligung gestellt.

Coachingpraxis und Fallarbeit

Die Vorstellung, die Analyse und die Bearbeitung
von Praxisfallen vertiefen die erworbenen
Kenntnisse beziiglich der
Coachinginstrumente.

einzelnen

Der Teil Coachingpraxis befasst sich mit allen
Aspekten der professionellen Durchfiihrung von
CoachingmaBnahme: der Vorbereitung, der
methodischen Gestaltung in der Durchfiihrung,
Abschluss und Evaluation. Wir thematisieren die
Moglichkeiten und Grenzen von Telefoncoaching
und virtuellen Formen des Coachings und geben
Empfehlungen. Dariiber hinaus geht es um die
Reflexion der personlichen Entwicklung in der
Coachrolle sowie die Entwicklung eigener
Schwerpunkte im Coaching.

Arbeit mit Emotionen

Die Wechselwirkung von Psyche, Korper und
Umfeld fur die Umsetzung von Coachingzielen
wird ausfuhrlich in mehreren Modulen bearbeitet.
Daflir werden auch neueste Erkenntnisse der
Stress- und Resilienzforschung (Neurobiologie)
genutzt. Die Teilnehmenden lernen die
wichtigsten  Grundemotionen  kennen  und
erfahren, wie man mit Emotionen bei Klienten und
bei dem wichtigen Thema ,,Konflikte“ kompetent
umgehen kann.

Unser Team  von Dozenten  vermittelt
verschiedene Techniken der emotionalen und
mentalen Selbstentwicklung sowie ausgewahlte
Achtsamkeitstechniken (MBSR). Die
Teilnehmenden erhohen dabei Schritt fiir Schritt
ihre eigene emotionale Kompetenz als Coach. Und
sie lernen, wie sie Klienten im Coaching auf
diesem Weg wirksam begleiten konnen.
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Wahlmodule Coachingpraxis

Die drei eintagigen, aufeinander folgenden Tage
der Wahlmodule (9-1 bis 9-3) ermoglichen unseren
Teilnehmenden, entsprechend individueller
Praferenzen Schwerpunkte zu setzen. Zwei
Module gehoren obligatorisch zur Ausbildung.
Gegen einen geringen Aufpreis konnen auch alle
drei Wahlmodultage belegt werden.

1. Coach als Unternehmer - Auf- und Ausbau der
eigenen Praxis

Hier wird eine Anzahl erprobter, wirkungsvoller
MaBnahmen vermittelt, die flir selbstandige
Coachs und den Aufbau einer eigenen
Coachingpraxis wichtig sind. Ein Schwerpunkt
dieses Moduls liegt auf der Reflexion des eigenen
Entwicklungsprozesses wahrend der Ausbildung.
Erstellen des eigenen Coachprofils und die
Klassifizierung des idealen Klientenprofils stehen
im Mittelpunkt eines Prozesses, den auch die
Coachs des CCB-Teams immer  wieder
durchlaufen. Die Dozenten geben konkrete
Hinweise aus ihren eigenen Erfahrungen zu
Erfolgsstrategien fiir Marketing und Sales. Vertieft
werden aus Wochenende 3 die organisatorischen
Voraussetzungen einer Coachingpraxis inklusive
der notwendigen Vertrags- und
Honorarvereinbarungen.

2, Living Organisation

Dieser Tag dient zur Vertiefung fiir Anwendungen
im Teamcoaching und im organisationalem
Coaching. Mit dem Modell PSM© (P. Jastram)
stellen wir ein praxisgerechtes Modell fiir eine
ganzheitliche Organisationsdiagnose vor. Fir das
Teamcoaching besonders auch von Leitungsteams
vermitteln wir unsere Workshopmethodiken zur
Ausrichtung von Fuhrungs- und Projektteams.

3. Coaching in Unternehmen fiir interne und
externe Coachs

Das Modul vertieft alle wichtigen Aspekte von
Coaching im Kontext von Organisationen, wie
Unternehmenskultur, Auftragsklarung,
Vertrauensschutz, Interessenskonflikte
Rollenverstandnis, die grundlegend im 3. Modul
(Auftragsklarung) angesprochen wurden.
Zielgruppen und Themen von Coaching in
Unternehmen sowie die Rollen interner und
externer Coachs werden in ihrer organisatorischen
und emotionalen Dimension durch Ubungen
erlebbar gemacht.

Wir arbeiten an diesem Tag mit Beispielen der
Dozenten und aus der Gruppe. Mittels Fallstudien
(cases) beleuchten wir Auftragskonstellationen
sowie das Gesprach zur Aufnahme eines Coachs in
den Coachpool eines Unternehmens.
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Methoden und Elemente der
Ausbildung

Die Ausbildung umfasst insgesamt 200 Zeitstunden
Unterrichtseinheiten nach den Standards der ICF
(60 Minuten). Diese Stundenzahl beinhaltet auch
Peergruppenarbeit und Lehrcoaching. Die
Prasenzzeit umfasst insgesamt 23
Ausbildungstage.

Das Prasenztraining beinhaltet zehn Stunden
Supervision zu den eigenen Coachingfahigkeiten
und Coachingprozessen. Die Dozenten
unterstiitzen durch Fallsupervision laufende
Coachingprozesse der Teilnehmenden.

Wesentliche Elemente des Prasenztrainings
sind: Vortrag, multimediale Prasentationen,
Coaching-Demonstrationen durch die Dozenten,
Einzel- und Gruppenarbeit, Coaching- und
Kommunikationsiibungen, Arbeit mit Case Studies,
Buddycoaching (gegenseitiges Coaching der
Teilnehmenden mit Supervision durch Dozenten)
und Fallsupervision (in der Gruppe und einzeln).

Neben dem Prasenztraining dienen fiinf Stunden
Lehrcoaching durch einen Dozenten dazu, die
gelernten Methoden zu vertiefen, professionelle
Coachingarbeit kennenzulernen und personliche
Ziele zu bearbeiten. So wird jedem
Teilnehmenden ein Lehrcoach fiir die Dauer der
Ausbildung zur Verfiigung gestellt.

Das Selbststudium ist ein integrierter Bestandteil
der Ausbildung und findet zusatzlich zu der
Prasenzzeit statt. Durch eigenes Studium soll ein
Review der Ausbildungsinhalte anhand der
Unterlagen, Fotodokumentation und Audio-
Mitschnitte erfolgen. (Bitte kalkulieren Sie als
Richtwert hierfir noch einmal mindestens die
Anzahl der Ausbildungsstunden ein.)

Bei der Durchfiihrung von mindestens einem
Coachingprozess im Rahmen der sogenannten
Coachingkette fiihrt jeder Teilnehmende selbst
ein komplettes Coaching durch. Parallel wird er
von einer anderen Person des Kurses als Coachee
in einem personlichen Entwicklungs- oder
Coachingvorhaben
Coachingkette sichert im geschiitzten Rahmen
der Ausbildung, dass jeder Teilnehmende das
erworbene Wissen erproben kann und beide
Rollen, Coach und Coachee, vollstandig erlebt.

unterstitzt. Die

Weitere Coachingprozesse werden je nach
Berufsbild und Vorerfahrung der Teilnehmenden
aktiv. vom Institut unterstiitzt und in der
Supervision begleitet.

Die Peergroup, ein Gruppentreffen von je drei bis
funf Teilnehmenden
Prasenzmodulen der Ausbildung, unterstiitzt
einen weiteren Transfer des Gelernten und hilft,
Fragen und Klarungsbedarf fiir die nachste
Ausbildungseinheit zu prazisieren. Nicht selten
bestehen Peergroups unserer Ausbildungen weit
Uiber das Ausbildungsende hinaus fort.

zwischen zwei

Die Teilnehmenden erhalten zu jedem Modul
ausfiihrliche Kursunterlagen (auch als Dateien
im PDF-Format und in Form einer interaktiv
nutzbaren Web-Plattform).

Bestandteil der Ausbildungsunterlagen ist zudem
ein Toolset. Die vorgestellten und erlernten
Coachingtools sind darin jeweils auf einer
Toolcard im A5 Format (print und auf der
Webplattform) dargestellt. Die Tools lassen sich
zur Vorbereitung der Coachingarbeit oder auch
innerhalb der Coachingsessions aktiv nutzen.

Zu jedem der Prasenzmodule wird ein
strukturiertes, interaktives Protokoll erstellt.
Coachingdemonstrationen ~ werden Z. T.
mitgeschnitten und als  Audio-Dateien
bereitgestellt.
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Kurzprofile der Dozenten

Guido Fiolka
Dipl- Ing.
Executive Coach

Grinder und 25 Jahre Flhrungserfahrung in der Wirtschaft
Unternehmenscoach

Begriinder des Integral Development, des

LEAP Kompetenzmodells und des agilen Ansatzes LIVING ORGANISATION

Entwicklung der methodischen Grundlagen des Integralen
Coachingansatzes. Vortragstatigkeit und Veroffentlichungen zu
Flihrungsthemen.

Ursula Wagner
Dr. phil.
Dipl. Psych.

Business & Executive Karriere Coach,
Geschaftsfiihrerin des Coaching Center Berlin

Langjahrige Berufserfahrung in Medien und HR
Begriinderin des KAIROS Karrierecoaching

Senior Coach DBVC, berufenes Mitglied in der Fachgruppe
"Profession” des DBVC

Fachbuchautorin (Das KAIROS-Prinzip) sowie Vortragstatigkeit, inter-
nationale und nationale Lehrtatigkeit im Masterstudiengang ,,Preventive
Medicine*. Dissertation zu ,,Weisheit in Fiihrung und Management* (2013).
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Ausbildungsdozentinnen & Mentorinnen

Renate R. Schmidt

Dipl. Psych., PCC (ICF -Standard), Integraler Business Coach
Teamcoach, Geschaftsfuhrerin Rich Business Coaching, Mediatorin,
Scrum Master Mentorin ICF, Leitung und Entwicklung Internationaler und
nationaler Workshops, Schwerpunkte: Leadership, Healthy Leadership,
Frauen in Filhrung, Teamentwicklung, Organisationsentwicklung,
Unternehmensberatung fir KMU

Susanne Schwarzer

Dipl. Psych., PCC (ICF-Standard)

Businesscoach und Organisationsberaterin

Schwerpunkt Personalentwicklung in agilen Organisationen,
Gesundheitscoaching, langjahrige Erfahrung im Kontext Traumatherapie
mit EMDR und bei der Bearbeitung emotional blockierender Situationen

Berhard Zimmermann

Dipl.-Ing. Verfahrenstechnik, Diplom Coach (Oxford-Cambridge RSA),
Executive Coach & Virtual Working Strategist, Managing Partner bei Con-
TACT

Internationale Fuihrungserfahrung, Spezialisiert auf die Erweiterung von

Fihrungskompetenzen im internationalen Umfeld, besonders in virtuellen
Organisationen und Teams
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Gastdozenten

(=

Katrin Micklitz - Einfiihrung in Mindfulness

M.A., MSt.

Integraler Business Coach, Ausbildung zur Achtsamkeitstrainerin am
Oxford Mindfulness Center, UK. Forscht im Rahmen ihrer Dissertation an
der Universitat Oxford zu Mindfulness am Arbeitsplatz.

Daniele Gianella: Reiss Motivation Profile

Jahrgang 1979, Gastdozent fiir Personlichkeitsentwicklung,
Marketingplaner mit eidg. Fachausweis, Integraler Business Coach, BDVT
zertifizierter Trainer und Berater, selbststandig seit 2003,
Geschaftsfiihrer der Reiss Motivation Profile Switzerland GmbH und
Mitinhaber der RMP germany GmbH.
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Abschluss, Zertifizierung und Priifung

Die Ausbildung zum Integralen Business Coach -
Digitale Wirtschaft & Digitale Gesellschaft ist
nach den Richtlinien der ICF fir den Standard
»Approved Coach Specific Training Hours®,
(ACSTH), anerkannt.

Die Ausbildung ist auBerdem durch den Deutschen
Bundesverband Coaching e. V. (DBVC) als
Weiterbildung anerkannt.

Priifungen
Alle Teilnehmende absolvieren im laufenden Kurs

aufeinander aufbauende Elemente, die in
individuellen Lehrgesprachen bewertet werden,
und von allen Teilnehmenden erfolgreich
bestanden werden miissen:

1. Nachweis uber die erfolgreiche
Absolvierung der gesamten Ausbildung
zZum Integralen Business Coach

(Prasenzzeit mit insgesamt nicht mehr als
15% Abwesenheit sowie Nachweis iiber
nachgeholte Inhalte im Lauf der
Ausbildung).

2. Dokumentation und Analysegesprach
eines Coachingfalls im Rahmen der

Ausbildung

3. Gesprach uber beobachtete Coachings
der Teilnehmenden zu den
Kernkompetenzen

4. Schriftliche Prifung zu Fragen der
Berufsethik im Coaching

Konnen  einzelne  Punkte  wahrend der
Ausbildungszeit nicht absolviert werden, wird
zunachst eine ,,Vorlaufige Teilnahmebestatigung*
ausgestellt. Wir ermoglichen, fehlende Inhalte
oder Priifungsteile nachzuholen und damit das
vollstandige Zertifikat nachtraglich zu erwerben.

Zertifikat Uber die ,Erfolgreiche Teilnahme mit
bestandener Priifung*

Teilnehmende, die erfolgreich alle Elemente
absolviert haben, erhalten die Urkunde:
»Lertifikat Uiber die erfolgreiche Teilnahme zum
Integralen Business Coach - Digitale Wirtschaft &
Digitale Gesellschaft mit bestandener Priifung”.
Aufnahme und Anerkennung bei
Berufsverbanden nach Ausbildungsende
Berufsverbande fiir Coaching haben jeweils eigene
Standards zur Aufnahme von Teilnehmenden
sowie zur individuellen Zertifizierung als Coach.
Diese Bedingungen konnen immer erst nach einer
Ausbildung erfillt werden. Hier spielt die
Berufserfahrung als Coach durch nachgewiesene
Coachingstunden eine Rolle sowie zum Teil
weitere Bedingungen.

Informationen liber Mitgliedskriterien erteilen die
jeweiligen Coachingverbande wie z. B.:
www.coachfederation.org
www.dbvc.de/aufnahme-in-den-dbvc.html

Die Wahl des Coachingverbandes steht
Teilnehmenden  unserer  Ausbildung nach
Ausbildungsende vollkommen frei und offen.

Hinweis: Erleichterte Zertifizierung als Coach bei
der ICF (ACC, PCC und MCC Credential)

Durch die Teilnahme an unserer ICF-zertifizierten
Ausbildung konnen sich Interessenten erleichtert
zur Portfolio-Prifung der ICF anmelden. Die dort
geforderten Ausbildungsstunden sind durch unsere
Ausbildung fiir alle Priifungslevel automatisch
nachgewiesen. Fiir den ersten Priifungslevel der
ICF (ACC) muss auBerdem keine
Coachingaufnahme mehr eingereicht werden. Nur
offiziell ICF-anerkannte Ausbildungen konnen
diesen Service leisten. Wenn Sie sich fir die
Aufnahme und spatere Prifung bei der ICF
interessieren, achten Sie daher schon bei der Wahl
Ihrer Ausbildung unbedingt auf die beiden
anerkannten Giitesiegel nach ICF-Standard ACSTH
oder ACTP.
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Umfang, Ablauf, Supervision, Organisatorisches

Die Prasenztage finden jeweils ganztagig Donnerstag bis Freitag (an drei Modulen bis Samstag) uber den
Verlauf eines Jahres im Abstand von ca. vier Wochen statt (Sommer- und Winterpause jeweils sechs bis acht
Wochen). Die Ausbildung umfasst insgesamt 200 anerkannte Netto-Zeitstunden Ausbildungszeit (nach ICF),
von denen 149 Stunden als Prasenzzeit im Institut stattfinden. Weitere 39 Stunden werden durch Online-
Learning (per Webinar und Eigenlernzeit) erbracht. Zwischen den Ausbildungsmodulen findet dariiberhinaus
Peer-Group-Arbeit, Lehrcoaching sowie Coaching der Teilnehmenden untereinander statt. Diese
Praxisanteile der Teilnehmenden sind zusatzlich zur Prasenzzeit zu rechnen.

Ein weiteres Selbststudium von Unterlagen wird abhangig von den eigenen Lernpraferenzen empfohlen.

Alle Unterlagen sind auch nach Ende der Ausbildung iiber die digitale Lernplattform dauerhaft verfiigbar und
konnen daher auch spater noch zum Eigenstudium genutzt werden.

Ausbildungsdauer Kurszeiten:

12 Monate Donnerstag ~ 11.00 bis 19.00 Uhr
Freitag 10.00 bis 18.00 Uhr
Samstag 10:00 bis 17:30 Uhr (in Modul 1, 8, 9 und 10)

In der Ausbildung sind garantierte 7 Stunden Supervision (englisch ,,Mentoring“) enthalten. Dazu zahlt die
individuelle Riickmeldung zu beobachteten Coachingfahigkeiten der Teilnehmenden wahrend der
Prasenzmodule sowie Gruppensupervision von Coachingfallen, welche die Teilnehmenden wahrend der
Ausbildung selbstandig durchfiihren.

Die laufende Supervision und das Feedback wahrend der Ausbildungsmodule sind kostenfrei und in der
Ausbildungsgebiihr enthalten.

Im Rahmen der Ausbildung sind auBerdem fiinf Stunden Lehrcoaching durch die Dozenten obligatorisch. Hier
erleben die Teilnehmenden ein eigenes Coaching durch die Dozenten sowie Supervision zur individuellen
Rolle als Coach. Die Kosten dafiir werden zuziiglich zum Ausbildungsgrundbetrag erhoben. (Die zusatzliche
Berechnung von Lehrcoaching, wenn es separat von Ausbildungsmodulen erfolgt, entspricht dem Standard
im Markt der Coachingausbildungen sowie den Anforderungen einiger Forderungsprogramme. Aus diesen
Griinden weisen wir die Kosten fiir Lehrcoaching separat aus.)

Die Prasenzmodule finden in den Raumen des Coaching Center Berlin statt. Die Raumlichkeiten konnen nach
Absprache auch fiir die Peer-Gruppen oder Coachings genutzt werden.

In Laufnahe zum Institut befinden sich eine ausgezeichnete Infrastruktur und Freizeitmoglichkeiten (Tegeler
See, Tegeler Forst, Fitness, Kino, Gaststatten,...). Fur evtl. notwendige Unterbringung konnen wir das Best
Western Premier Hotel am Borsigturm empfehlen, das direkt gegeniiber unserem Institut liegt.

Die genauen Voraussetzungen fiir eine Teilnahme an unserer Coachingausbildung finden Sie im Formular
Teilnahmevoraussetzungen.
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Kosten

Die Ausbildungsgebiihren betragen 10.100 € zzgl. MwSt. Fiir Angestellte ohne Zuschuss durch den Arbeitgeber
und ohne selbststandige Tatigkeit mit Vorsteuerabzugsberechtigung gilt ein ermaBigter Gebiihrensatz von
8.600 € zzgl. MwsSt.

Darin enthalten sind 22 Ausbildungstage, 14 Webinare und die Supervision wahrend der Ausbildungstage.

Die Vergiitung fir das individuelle Lehrcoaching und Einzelsupervision belauft sich auf insgesamt 800 € zzgl.
MwsSt. (sechs Stunden Mentorcoaching) und wird extra ausgewiesen.

Alle Betrage verstehen sich zzgl. der zum Leistungszeitraum giiltigen gesetzlichen Mehrwertsteuer in
Deutschland.

Zahlungsmoglichkeiten

Variante 1: Einmalzahlung.
Sie zahlen bis einen Monat vor Beginn der Ausbildung den gesamten Betrag. Es werden 3% Skonto vom
Netto-Gesamtbetrag gewahrt.

Variante 2: Zahlung in zwei Raten.
Sie zahlen bis einen Monat vor Beginn der Ausbildung die erste Halfte des Betrages, die zweite Halfte
wird zum Ende des dritten Ausbildungsmonats fallig. Es werden 2% Skonto vom Netto-Gesamtbetrag
gewahrt.

Variante 3: Zahlungsplan.
Sie zahlen bis einen Monat vor Beginn der Ausbildung eine erste Rate sowie im Verlauf der Ausbildung
neun weitere Raten.

Unternehmen, die mehrere Teilnehmende anmelden wollen, unterbreiten wir gern ein individuelles Angebot.

Fordermoglichkeiten

Moglichkeiten zur Forderung der Ausbildung sind je nach Bundesland unterschiedlich. Bereits bewilligt
wurden Programme durch die KfW und Forderprogramme einiger Landesbanken (z.B. Sachsen). Bitte
informieren Sie sich in Ihrem Bundesland. Gern unterstiitzen wir Sie bei der Antragsstellung.

Erklarung der Unabhangigkeit

Den Passus nehmen wir in unser Curriculum explizit auf, da dies den Standards von Unternehmen und von
Coaching-Berufsverbanden in Deutschland entspricht.

,Das Coaching Center Berlin ist eine unabhangige Organisation, die nach neuesten wissenschaftlich
evaluierten Standards und auf Grundlage der Berufsethik anerkannter Coachingverbande arbeitet (ICF,
DBVC). Die Anwendung manipulativer Methoden oder die Einbeziehung von Personen, die solche oder andere
manipulative Methoden anwenden, wird vollstandig ausgeschlossen“.
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